
Startkapital gesucht:
Wege, die eigene Gründung zu finanzieren
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Begrüßung

Marion Poschen
• Gewerbekundenbetreuerin 

Volksbank Köln Bonn eG
• Firmenkundencenter Köln Nord-Ost, 

Sitz Hohenzollernring
• Seit über 5 Jahren: Begleitung von 

Existenzgründungsanfragen
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Startkapital gesucht

„Menschen mit einer neuen Idee 
gelten so lange als Spinner, bis sich 

die Sache durchgesetzt hat.“

- Mark Twain -
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Herausforderungen
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Gründer häufiger ideengetrieben, innovativ, digital und  
wachstumsorientiert



Herausforderungen
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Disruptive 
Geschäftsmodelle

Ertragseinbrüche 
bei etablierten 
Unternehmen

Kosten- und 
Innovationsdruck 
wird aufgebaut

Alte Geschäfts-
modelle sterben



Herausforderungen

• Neue Technologien, Produkte und Dienstleistungen
• Schmelzende Margen
• Verdrängende Märkte, starker Wettbewerb
• Weiterentwickeltes Nutzer- / Kundenverhalten
• Zeitdruck
• Wachsende Regulatorik
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Herausforderungen

Herangehensweise:
• Geschäftsidee
• Businessplan verfassen
• Rentabilitäts-, Investitions- und Liquiditätsplan
• Analyse der Stärken und Schwächen des Produkts/ der 

Dienstleistung und des Finanzplans
• Analyse der Markt-, Konkurrenz- und Abnehmersituation
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Herausforderungen

• Fehler in der Kapitalbedarfsrechnung führen häufig zu 
Nachfinanzierungsbedarf

Lieber etwas mehr als zu wenig
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Reserven?

Eigenkapital? Zu optimistisch
Laufzeiten

Angaben 
plausibel?

Rechen-
fehler?



Finanzierungsarten
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Business 
Angels



Eigenkapital
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• Merkmale
• Unbefristet
• Türöffner für Bankgespräch
• Einflussnahme (oft Abgabe von Stimmrechten)
• Gewinnbeteiligung 
• Höheres Risiko, Hohe Gewinnerwartungen
• Ohne Sicherheiten
• Liquiditätsschonend

- Ohne „eigenes“ Moos -> Nix los 



Eigenkapital
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Angespartes

Familie & Freunde

Business Angels

Staatliche 
Beteiligung

Crowdfunding

Venture Capital

Eigenkapital ist unverzichtbar für Ihre Gesamtfinanzierung



Fremdkapital
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Merkmale
• Zeitlich befristet
• Ratingabhängig
• Rückzahlungsanpruch aus Insolvenz
• Hohes Sicherheitsbedürfnis
• Entscheidungsfreiheit, keine Abgabe von Stimmrechten
• Bindet Liquidität



Fremdkapital

Ablauf:
• Antragsstellung bei Bank
• Einbindung von Fördermittel in die Finanzierung
• Förderung durch

• Zinssatz 
• ggf. Haftungsfreistellung des Förderinstitutes
• Sicherheit

25.03.2019 Marion Poschen - Gewerbekundenbetreuerin 14



Fremdkapital

Fremdkapital als Wachstumsbeschleuniger erfolgsversprechender 
Geschäftsmodelle

25.03.2019 Marion Poschen - Gewerbekundenbetreuerin 15

Volks- und 
Raiffeisenbank

Sparkassen

KFW

Landesförder-
institute

Großbanken



Mischformen

Merkmale:
• Eigenkapital- und Fremdkapitalcharakter
• Nachrangig gegenüber Fremdkapital
• Zeitlich befristet
• Teilweise hohe Renditeerwartungen
• Oft ohne Sicherheiten
• Individuelle Lösungen bezüglich Mitbestimmung
• Flexibel und teuer
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Mischformen

Kapitalgeber
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Gründerzentren
- Startplatz
- Digital Hub

Spezialinstitute
- HTGF
- Gesellschaften 

Wagniskapital 
- Business 

Angels

Öffentliche 
Stellen
- NRW Bank
- KBG (Mikro-

mezzaninfonds
) Private 

Investoren
Venture Capital

Die Bedürfnisse des Unternehmens bestimmen die Richtung



Alternativen

Crowdfinanzierung
• Auch kleine Beträge
• Schnell
• „Vorfühl-“ Charakter
• Manchmal unvorhersehbar
• Individuelle Möglichkeiten
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Alternativen

Crowdfunding & 
Crowdinvesting
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Spendenbasiertes 
Crowdfunding Gegenleistungs-

basiertes 
Crowdfunding Beteiligung

Kredite

- Spenden
- Ohne 

Gegenleistung
- Gemeinnützige 

Vorhaben

- Micro 
Sponsoring

- kleine 
Gegenleistung

- Innovative 
Vorhaben

- Gewinn-
beteiligung

- Ggf. Mit-
spracherechte

- Innovative 
Vorhaben

- Viele / kleine 
Kredite

- Zinsen und 
feste 
Rückzahlung

- Andere 
Vorhaben



Handlungsempfehlungen

• Sorgfältige Vorbereitung
• Gespräch mit der Bank suchen
• Eigenkapital als Basis
• Nicht zu knapp kalkulieren
• Mix aus Finanzierungsformen verwenden
• Mischformen und alternative Finanzierungsformen 

berücksichtigen
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Fazit

Wir freuen uns auf Ihre Gründung!

Viel Erfolg!
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